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1. CARACTERÍSTIQUES GENERALS DEL RECURS  
La Fundació Privada Obra Tutelar Agrària (OTA), amb una trajectòria que va des del 1928, 

ha recorregut un camí notori en els àmbits educatiu i laboral. L’objectiu principal és atendre els 

infants i joves desemparats i en situació d’exclusió social, oferint un acompanyament 

socioeducatiu en un ambient rural. L’ideari educatiu s’anticipà al seu temps en la mesura en què 

subratlla el valor de l’educació emocional. Considerant que la formació integral inclou la 

transmissió de coneixements i el desenvolupament d’habilitats, però també la correcta educació 

de la dimensió emocional de la persona, del que els experts han anomenat, en un llenguatge 

contemporani, la intel·ligència emocional. 

El Pis Assistit i d’Autonomia de Santa Maria de Gimenells, en el seu tercer any, acull joves de 18 

a 21 anys, ex-tutelats i en risc d’exclusió social. Aquest recurs, estretament vinculat a la DGAIA, 

a través del ASJTET, destaca pel seu valor afegit que vincula l’habitatge amb inserció laboral en 

l’àmbit agrícola com a peons agrícoles.  

Cultiva i Educa pretén doncs donar resposta a les necessitats sociolaborals però també 

d’autonomia personal d’aquest col·lectiu. En aquest sentit, el recurs ofereix la possibilitat d’optar 

a un pis assistit compartit amb altres 3 joves en la mateixa situació. Durant la seva estada, amb 

el seguiment per part d’un/a educador/a social durant el transcurs del seu itinerari, es treballen 

totes aquelles habilitats i competències transversals necessàries per assumir la plena autonomia.  

 

2. PRESENTACIÓ DEL RECURS  
El Projecte d’Inserció Laboral i Habitatge Cultiva i Educa de Santa Maria de Gimenells és una 

iniciativa que es va inaugurar al gener de 2014, i ha evolucionat en resposta als desafiaments 

socials emergents. La seva concepció inicial va sorgir de la necessitat palpable d’oferir 

oportunitats d’ocupació als joves majors d’edat en risc d’exclusió social. Aquesta necessitat es va 

intensificar durant l’emergència migratòria del 2017, quan es va constatar que l’arribada de joves 

sols a Catalunya no era un fenomen puntual, sinó una realitat estructural. 

Amb aquesta constatació, l’actual casa de Cultiva i Educa es va reformar per donar peu al actual 

Pis Assistit amb Resolució d’emergència de la DGAIA.  

Aquesta evolució no només reflecteix la capacitat d’adaptació de la Fundació OTA, sinó també la 

seva resposta dinàmica a les necessitats i realitats dels joves més vulnerables. En aquest tercer 

any, el perfil dels joves i les seves demandes es mantenen des dels canvis legislatius com la nova 

llei d’Estrangeria RD 903/2021. 

Aquesta presentació no només destaca el desenvolupament del programa, sinó que també posa 

èmfasi en la seva evolució contínua com a resposta a les dinàmiques socials i les necessitats dels 

joves en risc d’exclusió social.  

 

3. JUSTIFICACIÓ DE LA MEMÒRIA  
Aquesta memòria és el document que recull el resultat de l’avaluació de l’assoliment dels 

objectius inicials previstos. A través d’aquest document, s’avalua l’eficàcia i l’impacte del treball 

dut a terme al Pis Assistit i s’identifiquen àrees d’oportunitat per a la millora contínua. Amb una 

programació ajustada, aquesta memòria reflecteix l’adaptació del recurs als canvis dinàmics del 

seu entorn, integrant noves estratègies per optimitzar el benestar dels residents i assolir 

l’autonomia personal.  
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L'any 2023 ha representat el tercer exercici com a pis assistit en aquest sentit, permetent la 

supervisió continuada dels objectius definits. Aquests objectius, intrínsecs al caràcter del servei, 

constituiran un focus de treball constant amb cada nova acollida de joves que s'estableixin al pis. 

Malgrat que es mantindran anualment, s'adapten en la seva execució, ja que molts d'ells emanen 

inherentment del propi concepte de pis assistit. 

 

4. OBJECTIUS PROGRAMATS  
Aquest tercer anys com a Pis Assistit a Santa Maria de Gimenells, ha estat vital per entendre 

l’evolució i l’impacte del programa en els joves. A través d’aquesta continuïtat, hem presenciat 

ajustos necessaris per continuar donant el millor suport al joves residents al pis.  

Ara, procedim a detallar els objectius específics per al 2023, que s’enfocaran en el creixement i 

suport dels professionals que acompanyen en la consecució de la autonomia, així com en el 

benestar i desenvolupament personal de la població atesa. Tots els objectius tenen como a 

finalitat màxima l’autonomia personal, entesa com aprendre a prendre decisions per si 

mateixos (autodeterminació) i dur a terme activitats de la vida diària de manera autònoma  

 

Àmbit dels professionals: 

• Detectar i partir  de les capacitats potencials de cadascú dels joves, i treballar de manera 

individual amb cada jove 

• Fer partícips als joves de la importància que  té poder-se desenvolupar de manera 

autònoma, fomentar l’autonomia i evitant la sobreprotecció 

• Oferir un habitatge acollidor, i respectuós on cobrir les necessitats bàsiques dels usuaris; 

així com crear un clima de confiança i seguretat establint uns bons uns bons canals de 

comunicació 

• Partir del concepte d’autodeterminació de les persones, garantint que en la mesura del 

possible es doni resposta a les seves demandes.  

• Ajudar a portar a terme un estil de vida saludable, i sobretot positiu 

• Tenir paciència i molta sensibilitat 

• Garantir en tot moment l’autodeterminació, les preferències i els sentiments de la 

persona usuària.  

• Implementar la normativa  

• Potenciar la formació en temes jurídics, pel que fa a la llei d’estrangeria i regularització, 

per part de l’equip directiu-educatiu 

• Ampliar la xarxa d’empreses on puguin treballar els joves una vegada surtin del programa  

 

Àmbit de la població atesa: 

• Assolir progressivament hàbits i habilitats domèstiques encara no assolides  

• Potenciar la formació en àmbits amb mancances específiques, sobretot en l’àmbit de les 

llengües nacionals  

• Treballar la responsabilitat en compromisos seriosos com assistència a la feina, 

puntualitat i gestió d'ingressos 

• Mantenir convivència pacífica amb companys i equip professional 

• Promoure una vida saludable sense consum de tòxics 
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• Fomentar alimentació adequada i vida activa com a hàbit saludable 

• Educar en el respecte i promoure l'acceptació de diversitat 

• Potenciar autonomia en l'organització del temps lliure i gestió del transport 

• Conscienciar sobre dificultats com tràmits documentació i accés al món laboral 

• Treballar acompanyament per garantir autonomia plena al sortir del recurs 

• Conscienciar sobre la necessitat d'estalvi per a les seves necessitats bàsiques 

• Promoure la relació amb el referent de l'ASJTET com suport una vegada assolits els 21 

anys 

• Establir activitats i espais que promoguin la cohesió grupal, la comunicació efectiva i la 

construcció de vincles positius entre els residents, buscant  crear un entorn de suport 

mutu i inclusió 

• Proporcionar oportunitats per a la participació dels joves en la presa de decisions 

relacionades amb la vida quotidiana, les activitats del Pis Assistit, i el seu futur una vegada 

surtin. Això fomenta un sentiment de responsabilitat i pertinença al seu propi 

desenvolupament 

 

4.1. VALORACIÓ DELS OBJECTIUS 

S’han dividit els objectius en cinc àmbits principals que tenen com a finalitat aconseguir que 

els nois, al sortir del recurs tinguin assolida la plena autonomia. Aquests objectius es vertebren 

en cinc eixos claus 

 

Ho podríem resumir de la següent manera: 

AUTONOMIA

HABILITATS 
RELACIONADES 

AMB 
L'HABITATGE

GESTIÓ DE 
RECURSOS 

ECONÓMICS, DE 
SERVEIS I LEGALS

COMPETÈNCIES I  
ACTITUDS 

LABORALS I 
FORMATIVES

ESTABILITAT 
EMOCIONAL

PRESA DE DECISIONS 
(AUTODETERMINACIÓ)
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Des de l’equip de professionals s’acompanya als joves en aquest procés de conseqüències de 

competències transversals, ensenyant processos que poc a poc van sent interioritzats fins 

l’assoliment  total.  

A continuació es presenta la valoració dels objectius plantejats en l’àmbit de la població atesa 

durant aquest any 2023, indicant de manera objectiva i quantitativa el grau d’assoliment i a 

continuació fent una valoració de les puntuacions obtingudes 

 

4.1.1. ADQUIRIR HABILITATS D’AUTONOMIA RELACIONADES A L’HABITATGE 

En el procés d'integrar-se en el pis compartit, els joves no només troben un espai 

d'estabilitat i seguretat, sinó també un entorn que requereix el desenvolupament de habilitats 

domèstiques i socials. Tot i que molts d'ells arriben amb certs coneixements en tasques 

domèstiques, alguns encara han de treballar individualment en aspectes que no han adquirit, 

com la compra d'aliments variats i saludables, l'organització del rebost, la cuina i la neteja de 

banys, cuina i vidres. 

Quant a les responsabilitats domèstiques, generalment els joves les assimilen amb facilitat, llevat 

de casos puntuals amb breus discapacitats que requereixen més temps. No obstant això, la meta 

és fomentar la màxima autonomia possible en aquest aspecte. L'educador del pis juga un paper 

crucial en ajudar a mantenir les costums, establir l'ordre a l’habitatge i reforçar hàbits mitjançant 

repeticions necessàries per a la seva automatització. 

En l'àmbit de la convivència, l'any 2023 ha estat positiu en general, superant malentesos inicials, 

especialment relacionats amb la invitació freqüent d'amics que generava malestar i manca 

d'intimitat. Després d'una comunicació oberta, van aconseguir resoldre aquestes tensions, 

construint un ambient positiu per a tots. 

Un aspecte rellevant que s'ha incorporat aquest any és l'orientació sobre com cercar habitatge 

en sortir del recurs. L'augment dels preus de les habitacions i les opcions limitades per a persones 

vulnerables o estrangeres ha portat a la recerca tant en plataformes com en la xarxa de 

contactes. Malgrat la informació prèvia, persisteixen dubtes sobre normatives d'arrendament, 

evidenciant la necessitat d'aprendre a través de l'experiència. Aquest procés subratlla la 

complexitat de la transició a la vida independent i la importància de brindar suport continu més 

enllà de l'estada al recurs. 
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1Escala de valors 1 (no) – 2 (una mica) – 3 (bastant) – 4 (molt) (d’aquí en endavant) 

 
HABILITATS D ‘AUTONOMIA EN LA RELACIÓ A L’HABITATGE 

 

Objectius 
Operatius 

Indicadors 
Criteris d’Avaluació1 

1 2 3 4 

Tenir una 
convivència 
agradable 
promovent el 
respecte i la 
solidaritat 

El jove es comunica de manera assertiva 
amb els companys així com amb l’equip 
educatiu 

   
X 

 

Demana i accepta ajuda quan la necessita   X  

Ofereix ajuda als companys que la 
necessiten, o mostra interès en el 
benestar dels seus companys 

  
2 

 
4 

 

Corregeix la forma de realitzar una acció, 

actitud quan no és apropiada i se li diu 

   X 

Participa activament a l’hora de fer una 

activitat conjunta, sap comunicar de 

manera assertiva quan un dels membres 

no es participatiu 

  

1 

 

4 

 

1 

S’adapta a la convivència amb els altres 

mantenint una actitud de cooperació i 

respecte 

   

X 

 

Percentatge de discussions/conflictes 

entre nois que s’han donat en aquest 

temps 

  

X 

  

Grau d’individualisme que mostren els 

nois a l’hora d’aconseguir els seus propis 

beneficis. 

   

4 

 

2 

Nombre de nois que ajuden als altres a 

fer les tasques 

  

4 

  

2 

Potenciar 
l’autonomia 
en 
l’organització 
del temps 
lliure 

Coneix les seves obligacions i prioritats i 
s’organitza coherentment   

   
X 

 

Identifica els seus valors i prioritats i sap 
organitzar-se en el temps 

 2 2 2 

Sap establir una relació equitativa entre 
obligacions i interessos / desitjos 

1 5   

Generar estratègies per organitzar el seu 
temps davant de situacions imprevistes, 
complint amb les obligacions i mantenint 
el temps lliure. 

   
X 
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Però tenir una llar no és només tenir un sostre; significa tenir en compte la salut, la relació amb 

els iguals, l’entorn i aprendre a gestionar el temps i els ingressos.  

 

4.1.2. BONA GESTIÓ ECONÒMICA, I GESTIÓ DE  RECURSOS LEGALS I DE SERVEIS 

Aquest any, hem redefinit l'avaluació de l'objectiu de gestió econòmica com gestió de 

recursos legals, contractació de serveis i documentació, atès que considerem que tots 

requereixen les mateixes habilitats de gestió, organització i assoliment de fites. 

Com ja es va destacar l'any anterior, és imperatiu reconèixer que una eficaç gestió d'ingressos 

depèn, en primer lloc, d'una font d'ingressos vinculada a les renovacions necessàries per 

mantenir la documentació en regla i facilitar l'accés al mercat laboral. Aquest aspecte és 

fonamental per al benestar dels joves. 

La manca de coneixement sobre tràmits legals, serveis i procediments de contractació de serveis 

genera estrès i ansietat entre els joves. L'ensenyament d'autonomia en la realització dels seus 

tràmits és essencial, tot i que sovint és insuficient. Aquest enfocament respon a la necessitat de 

potenciar la seva capacitat d'assumir responsabilitats en la gestió dels seus recursos i fomentar 

Alt grau d’autonomia dels joves en el 

moment de sortida 

  1 1 

Mantenir els 

hàbits 

d’autonomia 

domèstica 

adquirits i 

fomentar-ne 

de nous 

Realitzen les tasques de la llar (neteja, 

cura de la roba, etc.) 

  

2 

 

2 

 

2 

Coneixement dels nois en fer les tasques 

de la llar 

  

2 

 

4 

 

Disposició dels nois a fer les tasques de la 

llar 

  

2 

 

2 

 

2 

Mobilitat i 
coneixement 
de l’entorn 
pròxim 
 

Coneix els serveis públics de transport i 
els utilitza de forma autònoma 

   X 

Coneix l’entorn, els recursos, serveis ... i 
els fa servir 

 
 

 
 

 
X 

 
 

Coneixement i 
gestió d’hàbits 
saludables 
 

Té hàbits saludables i és conscient en què 
consisteixen 

  
 

 
X 
 

 

Practica hàbits saludables mitjançant la 
pràctica d’esport o vida activa 

   X 

Saber cercar i 
trobar un 
habitatge una 
vegada surten  
 

Coneix les diferents plataformes per 
trobar habitacions compartides 

  
 

 
 
 

 
X 

Té xarxa social   1 5 

Coneixement de la normativa de 
contractació 

   
X 
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la seva autonomia en aquest àmbit. No obstant, aquesta any veiem que les valoracions en 

aquest àmbit són molt positives.  

GESTIÓ ECONÒMICA: 
TENIR UNA BONA GESTIÓ ECONÒMICA DELS INGRESSOS  

 

Objectius Operatius Indicadors 
Criteris d’Avaluació2 

1 2 3 4 

Aconseguir una 

retribució salarial que 

promogui la seva 

autonomia 

Tenir ingressos propis    x 

Manté la seva feina / ingressos      

X 

 

Aprendre a realitzar 

una bona gestió 

econòmica dels 

ingressos 

Realitza una bona gestió econòmica      X 

Te despeses innecessàries  

X 

 

 

  

Procura i aconsegueix estalviar    X 

En el moment de sortida, els nois tenen 

una quantitat de diners estalviats 

   X 

GESTIÓ DE RECURSOS FUNCIONALS: 
TRÁMITS TELEMÁTICS, LEGALS, ADMINISTRATIUS... 

 

Objectius Operatius Indicadors 
Criteris d’Avaluació3 

1 2 3 4 

Gestió del temps Es responsable amb si mateix    X 

Menega l’estrés de manera no perjudicial 

per la persona 

1   5 

Te fites futures, a mig i llarg termini i fa les 
accions per aconseguir-ho 

   X 

Practica aficions / gaudeix de la seva xarxa  1 5  

Gestió de tràmits i 

serveis  

Gestió de tràmits telemàtics 

autònomament (Certificats digitals, 

sistema clave..) 

 3 3  

Gestió de tràmits de contractes de serveis 

(llum, gas, electricitat, mòbil, T mobilitat..) 

  X  

 
2Escala de valors 1 (no) – 2 (una mica) – 3 (bastant) – 4 (molt) (d’aquí en endavant) 
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Procediments i tramitacions legals  X   

Tràmits administratius / judicials  X   

Fer partícips als nois 
de les seves gestions 
administratives 

Predisposició per realitzar gestions (anar al 
metge, SOC, etc.) 

1  5  

Mostren interès per realitzar ells mateixos 
les pròpies gestions 

  4 2 

Se senten segurs a l’hora de realitzar les 
seves gestions 

 X   

Els nois tenen coneixement de les gestions 
relatives a la documentació (DNI, NIE,...) 

 X   

 

Els objectius en relació amb les fites i l'acompanyament al seu pla mostren una especial atenció 

a l'acompanyament en situacions de frustració, gestió de diners, organització de vacances i la 

significativa consideració cap a la família, ja que moltes vegades la prioritzen davant les seves 

necessitats.  

En aquest context, observem que les avaluacions més baixes es relacionen amb la gestió de 

tràmits i serveis, així com la participació dels joves en les seves pròpies gestions. Aquesta 

tendència es pot atribuir principalment al limitat domini de les tecnologies, que, malgrat l'ús de 

telèfons, encara presenta deficiències notables. A més, les gestions poc freqüents i aïllades 

augmenten la seva complexitat, i aquesta adversitat es veu agreujada per les barreres 

lingüístiques, fins i tot per a aquells amb domini de la llengua, ja que la terminologia legal i 

tècnica sovint supera les seves capacitats. 

Aquesta situació ens orientarà a dissenyar accions per millorar la confiança, predisposició i 

proporcionar una guia de serveis. Aquesta guia no només abordarà les traves tecnològiques i les 

dificultats lingüístiques, sinó que també servirà com a recurs per alleujar la dependència envers 

l'educador després de la sortida. 

 

4.1.3. COMPETÈNCIES I ACTITUDS NECESSÀRIES DINS DE L’ÀMBIT LABORAL I FORMATIU 

Cultiva i Educa està vinculat a un contracte laboral com a Peó Agrícola a la Fundació 

Privada Obra Tutelar Agrària, essent la seva implicació laboral l’eix vertebral del programa, 

demostrant responsabilitat i assolint millores.  

A més, s’ha de dir, que des del moment que va canviar la llei d’estrangeria i els joves no 

necessiten un contracte laboral per tenir permís de treball, el perfil que entra al pis i a treballar, 

és un perfil molt més orientat a treballar, sense pretensions d’estudis en la majoria de casos, i 

que ja han treballat al camp o tasques tan manuals i exigents físicament com el camp. 

Des del principi de l’entrevista, s’explica clarament als joves la importància de la seva implicació 

laboral en el programa, treballant competències i actituds essencials també per a la vida 

autònoma.  
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ÀMBIT LABORAL: competències i actituds necessàries dins de l’àmbit laboral 

Objectius Operatius Indicadors 
Criteris d’Avaluació4 

1 2 3 4 

Mantenir el lloc de 

feina  

Es capaç de resoldre incidències  3  3 

Té objectius laborals a mig i llarg termini 

per seguir amb la seva trajectòria 

professional 

    

X 

Competència de 

responsabilitat 

laboral 

Coneix els drets i obligacions de la seva 

feina 

    

X 

Segueix les indicacions que li donen els 

seus superiors 

    

X 

No dubta en preguntar quan realitza una 

tasca nova o per assegurar-se d’arribar al 

resultat desitjat 

  

 

 

3 

 

3 

S’implica a l’hora de treballar, d’acord amb 

les exigències de la seva posició 

   

1 

 

5 

 

Es preocupa per realitzar la seva feina de 

forma eficient 

   

3 

 

3 

Assumeix i compleix els compromisos 

adquirits en relació al seu treball 

    

5 

   
ÀMBIT FORMATIU: aconseguir completar processos formatius. 

 

Objectius Operatius Indicadors 
Criteris d’Avaluació5 

1 2 3 4 

Disposició a 

l’aprenentatge 

Identificar les necessitats d’aprenentatge 

i/o formatives en relació a 

l’ocupació/formació 

   

X 

 

Mostrar disposició i interès en l’adquisició 

de noves competències 

   3    3 

Decisió i motivació Mostrar interès i curiositat per a cercar 

informació per a la millora de 

coneixements i tenir ganes 

     X 

 
4Escala de valors 1 (no) – 2 (una mica) – 3 (bastant) – 4 (molt) (d’aquí en endavant) 
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Capacitat de 

correcció 

 

Assolir fites de millora i correcció  1   5  

Revisar els requeriments de l’ocupació/ 

formació, i realitzar les accions necessàries 

per un millor ajust 

  

4 

 

2 

 

Conèixer els punts febles  i estar disposats 

a demanar ajuda si és necessari 

    

X 

 

Perseverança Afrontar nous reptes d’aprenentatge, 
valorant l’esforç i el cost que poden 
suposar    

     
X 

Gestió de la frustració a mesura que es 
troben obstacles per tal d’assolir l’objectiu 
desitjat 

  
1 

   
 5 

 

Gestió de les emocions desplegant 
estratègies adequades per l’afrontament 
d’aquestes en situacions d’adversitat 

 
1 

 
  1 

 
  4 

 

Fomentar 
l’assistència dels 
nois a cursos de 
llengües  

Hi ha un augment dels nois matriculats a 
cursos de llengües 

        X 

L’equip educatiu fa seguiment i coordinació 
amb els recursos formatius 

     X 

1Escala de valors 1 (no) – 2 (una mica) – 3 (bastant) – 4 (molt) (d’aquí en endavant) 

Analitzant la taula d'avaluació dels objectius en l'àmbit laboral, s'observa un alt 

rendiment general en la majoria d'objectius. Els joves exhibeixen un bon desenvolupament de 

competències transversals com la responsabilitat, les relacions interpersonals, el treball en 

equip, la iniciativa, la predisposició, l'adaptabilitat i la gestió d'estrès, competències transferibles 

a altres àmbits de la vida. 

És essencial mantenir un seguiment personalitzat per assegurar el compliment dels deures 

laborals i reforçar els punts forts dels joves. Els coneixements, habilitats i actituds adquirides es 

converteixen en capacitats que generen competències vàlides per al seu desenvolupament 

personal i futures ocupacions.  

Cal mencionar que el principal obstacle per coordinar activitats de lleure o gestions és el canvi 

de jornada durant les temporades de treball en jornada complerta en lloc de intensiva. Els joves 

demostren habilitat per ajustar-se a aquesta dinàmica, esperant amb paciència els períodes en 

què la jornada es converteix en intensiva per poder realitzar activitats al torn que no treballen. 

Els  joves demostren flexibilitat i bona adaptació.  

En quan a la formació, aquest any ha estat marcat per ser la primera promoció d'una 

iniciativa de la Fundació Comunitària Raimat Lleida en col·laboració amb John Deere, 

Concessionaris Vicens, l'Escola Agrària Borges Blanques, el Departament d'Acció Climàtica de la 

Generalitat i la Fundació United Way: LA PRIMERA PROMOCIÓ DE TRACTORISTES DEL RAIMAT 

ARTS FESTIVAL.  

La formació es va centrar en dotar als alumnes amb les habilitats necessàries per a una conducció 

eficaç, segura i respectuosa del tractor, atributs molt valorats en la contractació de tractoristes. 

Malgrat la manca de coneixements previs en el maneig del tractor, els joves van experimentar 

amb èxit la conducció durant les sessions del curs, demostrant actitud positiva i atenció a les 
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explicacions teòriques, tot i les dificultats idiomàtiques. Va ser una formació amb un 

enfocament pràctic del 80% a més, de formació en prevenció de riscos laborals i en l'ús de 

maquinària agrícola. La principal finalitat de la formació oferta es millorar la formació dels joves 

i afegir qualificació al capital humà de les empreses locals. 

De moment, els joves que van fer la formació han pogut fer servir el tractor a la Fundació OTA i 

esperem que aquesta formació obri oportunitats professionals en un futur. També, cara aquests 

2024, s’està treballant per poder oferir aquesta formació de manera oficial. 

 

4.1.4. AUTOGESTIÓ DEL BENESTAR 

Una de les finalitats fonamentals del programa és promoure el benestar dels joves, i que 

sàpiguen gestionar -se’l.  La relació amb el nucli familiar emergeix com un element crucial per a 

la seva estabilitat emocional, i des del recurs es fomenta activament aquest vincle. 

Enfortir la connexió amb els joves és vital perquè confiïn en l'equip i puguin compartir les seves 

inquietuds. Tot el treball socioeducatiu es realitza a través d'aquest vincle. L'equip educatiu 

aborda cada cas amb detall, prioritzant la gestió emocional mitjançant tutories personals, 

dinàmiques i assemblees. 

La finalitat principal és ajudar-los a superar situacions de patiment i facilitar el desenvolupament 

d'una vida plena.  

És rellevant fomentar la vinculació amb els continguts culturals locals, participant en festes 

tradicionals i celebracions com el Nadal, la festa de Sant Joan Obrer, la Festa del Roser, alhora 

que es respecten els esdeveniments importants de la religió islàmica. Aquesta integració cultural 

contribueix de manera positiva a la salut emocional dels joves, com es reflecteix en la valoració 

de competències al llarg de l'any.  

 
ESTABILITAT EMOCIONAL: 

Aconseguir gestionar adequadament les habilitats d’autonomia personal i social envers la 
vida quotidiana 

 

Objectius Operatius Indicadors 
Criteris d’Avaluació6 

1 2 3 4 

Autonomia i 

iniciativa personal 

Aplica valors i actituds personals com la 

responsabilitat, esforç, confiança i 

adaptació constructiva. 

    

X 

Planifica, pren decisions i valora 

possibilitats de millora 

 1  5 

Es relaciona, cooperant i treballant en 

equip de forma cooperativa i flexible 

 2  4 

Valora i explora els seus potencials  1 1  4 

 
6Escala de valors 1 (no) – 2 (una mica) – 3 (bastant) – 4 (molt) (d’aquí en endavant) 
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Valorar les pròpies 

capacitats  

Reconeix i confia en les seves capacitats   1  5  

Reconeix els seus punts dèbils    X  

Coneix i accepta els propis límits i 

desenvolupa estratègies per superar-los 

   X  

 

Relació interpersonal 

Valora positivament els èxits d’altres 

persones 

    X 

És actiu en conversacions  2  4 

Expressa les seves opinions de forma 

respectuosa en una discussió 

    

X 

Respecte les opinions dels altres encara 

que siguin diferents a les seves 

   

 

 

X 

 

Gestió de les 

emocions 

Identifica les emocions i les seves causes  2  4 

Pot mantenir el seu autocontrol en 

situacions on sent emocions fortes 

   

 

 

X 

 

Treballar les 
habilitats socials en 
el Pis Assistit 

Capacitat de fer demandes d’una manera 
adequada 

   X  

Facilitat per exposar les seves idees a 
l’Assemblea 

 1  5 

Participació de manera voluntària en 
activitats organitzades al pis on s’entrenen 
les habilitats socials 

  
X 

  

Resolució de 
conflictes 

Genera estratègies per trobar un nou 
context al problema o conflicte 

 X   

Sap prioritzar fites i necessitats valorant 
sota quines circumstàncies les parts poden 
arribar a un acord i sortir guanyant 

 1 4 1 

1Escala de valors 1 (no) – 2 (una mica) – 3 (bastant) – 4 (molt) (d’aquí en endavant) 

En el context de la gestió i estabilitat del benestar, integrar aspectes com les necessitats socials, 

creativitat, espiritualitat i participació comunitària contribueix al benestar dels joves. Veiem que 

recolzar-se en valors i tradicions propis afavoreix que els joves trobin sentit al seu itinerari al 

recurs i tracin un pla de vida, sinó el tenen ja molt definit. L'anàlisi destaca que els joves 

mantenen relacions positives, participant activament en activitats al Pis de Cultiva i Educa, 

consolidant un entorn segur amb llibertat d'expressió i respecte mutu. L'adquisició de 

competències emocionals proporciona eines per abordar reptes, malgrat algunes situacions que 

requereixen suport psicològic, tot i que encara no s'ha fet servir cap servei de suport psicològic 

ja que encara està molt estigmatitzat per part dels joves del recurs.  
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4.1.5.  Aprendre a prendre decisions (autodeterminació) 

La presa de decisions és un aspecte fonamental per aconseguir una autonomia plena. 

Aquest procés permet a les persones dirigir les seves vides cap a objectius desitjats i afrontar els 

reptes quotidians amb confiança. La capacitat de prendre decisions informades és clau per al 

desenvolupament personal i la construcció d'una identitat pròpia. En aquest context, esdevenir 

individus autònoms no només implica fer eleccions, sinó també entendre les conseqüències de 

les decisions i adaptar-se a les diferents situacions. 

Avaluar aquests aspectes proporciona una visió completa del desenvolupament de la capacitat 

de presa de decisions d'una persona, contribuint a la construcció d'una autonomia madura i 

efectiva. 

 
AUTODETERMINACIÓ: procés de presa de decisions 

 

Objectius 

Operatius 
Indicadors 

Criteris d’Avaluació7 

No 

aconseguit 

En 

procés 

Aconsegu

it 

Clarificació 
d’objectius 

El  jov   i  ntifiqu n i   fin ix n 
claram nt  l    u  obj ctiu  a mig 
- llarg t rmini 

  
X 

 

Avaluació de les 
opcions 

El  jov   analitz n l    if r nt  
opcion   i ponibl   aban     
pr n r  una   ci ió 

 X  

Consideració de 
conseqüències 

El  jov   r fl xion n  obr  l   
po  ibl   r p rcu  ion     l   
  v     ci ion , tant po itiv   
com n gativ   

 X  

Flexibilitat El  jov    ’a apt n quan l   
circum tànci   canvi n    pré  
   pr n r  una   ci ió 

  X 

Aprenentatge 
continu 

El  jov   apr n n    l     v   
 xp riènci      pr  a    
  ci ion  p r millorar  n futur  
proc   o  

  
X 

 

Acompanyar i 
ensenyar als 
joves tot allò 
referent a l’àmbit 
sòcio-sanitari  

 

 
El  jov    ab n f r   man a    la 
tarja  anitària i on anar p r 
a  ignar-   un m tg  
 

  

X 

 

El  jov    ab n   manar  ia i 
hora p l m tg  

 

   

X 

El  jov   con ix n l’aplicació la 
m va  alut 
 

   

X 

Acompanyar i 
ensenyar als 
joves tot allò 

El  jov   con ix n la n c   itat 
 ’ mpa ronar-   i  ab n  l  
pa  o   p r f r-ho 

 X  

 
 



           

 
 

15 
 

referent a l’àmbit 
de la vida 
quotidiana  

 

El  jov    ab n organitzar-   p r 
r alitzar l   ta qu    omè tiqu   
 iàri    

 X  

El  jov   con ix n l   g  tion  
p rtin nt  p r r gularitzar la   va 
 ocum ntació  

 X  

L’ quip   ucatiu  n  nya i 
acompanya al  jov    n l   
 iv r    accion     g  tió    
 ocum ntació 

  X 

 

Fer atenció 

personalitzada 

diària per tal de 

conèixer a fons les 

necessitats 

personals de cada 

jove i crear vincles 

El jove se sent escoltat   X 

És actiu en conversacions   X 

Els joves es mostren contents 

d’estar al pis de Cultiva i Educa 

  X 

L’equip educatiu fa les pertinents 

tutories amb cada jove 

  X 

 

Els joves han elaborat amb 
l’educador/a el seu propi pla de 
treball individualitzat 

  X 

Es dona resposta a totes les 
consultes i peticions que fan els 
joves 

 X  

 

Motivar als joves 

perquè practiquin 

algun esport o 

activitat que sigui 

del seu gaudi 

Els joves manifesten voler 

realitzar algun esport o activitat 

  X 

Es facilita l’accés a activitats 

esportives i/o culturals 

X   

 

Joves que s’inscriuen a realitzar 
alguna activitat 

X   

Implementar la 
normativa 

Recordar la normativa 
periòdicament a les reunions 
d’equip, avaluar-la i modificar-la, 
si fos necessari 

 X  

S’ha recordat periòdicament la 
normativa als joves a les 
assemblees 

 X  

Aplicar la normativa amb 
coherència sempre que es doni la 
casuística adequada 

 X  

Garantir 
l’assoliment de la 
regularització de 
documentació 

Els joves han pogut fer algun 
tràmit relatiu a regularitzar la seva 
situació 

  X 

Tots els joves han regularitzat la 
seva documentació 

  X 

Ampliar xarxa 
d’empreses per 

S’han trobat entitats noves 
interessades en contractar joves 

 X  
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inserció laboral/ 
DUAL  

Han repetit nois en empreses / 
formacions duals 

X   

Mantenir 
l’habitatge 
acollidora 

S’han fet reformes d’adequació 
que milloressin el confort dels 
joves 

 X  

Els joves troben l’habitatge 
totalment confortable 

  X 

Millorar en el 
treball en xarxa, 
amb l’ASJTET, i 
agents de 
formacions DUALS, 
de serveis de la 
zona 

La bona coordinació amb Agents 
externs s’ha reflectit en un bon 
funcionament dels joves als 
recursos 

 X  

Participar 
activament amb el 
ASJTET i entitats 
que pertanyent 

L’equip professional se sent ben 
considerat al ASJTET  a LLeida 

  X 

S’han reforçat les relacions amb el 
ASJTET  

  X 

 

Els joves han demostrat una evolució positiva en la presa de decisions, ja que identifiquen 

clarament els seus objectius a mig i llarg termini, analitzen les opcions disponibles i reflexionen 

sobre les repercussions positives i negatives. Aquest procés ha creat una adaptabilitat notable 

davant de canvis i una clara intenció d'aprendre de les seves experiències per millorar en futures 

preses de decisions. 

La personalització de l'atenció ha estat una prioritat, amb els joves sentint-se escoltats, 

participants actius en les converses i satisfets amb el suport al pis de Cultiva i Educa. Les tutories 

i els plans de treball individualitzats demostren un acompanyament ajustat a les necessitats 

personals, i les respostes efectives a les consultes dels joves reflecteixen una relació proactiva i 

de confiança amb l'equip educatiu. 

La motivació per la pràctica d'esports o altres activitats recreatives s'ha vist encoratjada, amb 

joves expressant el desig de participar, no obstant, per el canvi d’horaris i la falta d’oferta a Santa 

Maria de Gimenells els joves veuen limitada les seves opcions.   

Els esforços per garantir la regularització de la documentació han estat positius, amb progressos 

observables en els tràmits corresponents. 

La col·laboració amb ASJTET i altres entitats ha estat una part fonamental dels èxits dels joves 

als recursos, consolidant relacions positives i reforçant la coordinació amb altres agents externs. 

En resum, els joves han experimentat un avanç notable en la seva capacitat de presa de 

decisions, així com en la seva autonomia i benestar general, gràcies a la implementació efectiva 

dels objectius establerts.



           

 
 

17 
 

5. ANÀLISIS DE LA POBLACIÓ ATESA 

5.1. NOMBRE DE JOVES ATESOS AL LLARG DE L’ANY  

Les dades aportades i analitzades són sobre el total de joves atesos al llarg d’aquest any 2023, 

en base a les 4 places 

convingudes amb 

DGAIA. En total a l’any 

2023 vam atendre un 

total de 6 joves. 

Podem veure que 

durant l’any hi ha hagut 

un total de 2 sortides, i 2 

entrades.  

 

 

 

 

 

 

 

• Ocupabilitat del Pis durant aquest 2023 

 

Mes Total joves Entrades Sortides 
    

Gener 4 0 0 
Febrer 4 0 0 
Març 4 1 0 
Abril 4 0 0 
Maig 4 0 2 
Juny 2 0 0 
Juliol 3 1 0 
Agost 3 0 0 

Setembre 3 0 0 
Octubre 3 0 0 

Novembre 4 1 0 
Desembre 4 0 0 

    
TOTAL 6 2 2 

• Nombre de casos proposats, acceptats i denegats 

Al llarg del 2023 es van fer dues propostes, de les quals finalment van entrar els dos joves, 

un provenint de Pis i l’altre de pis de menors.  

• Joves atesos al 2023 per país de procedència   

Veiem un augment en la població subsahariana, sent ara mateix el perfil que sol·licita més el 

nostre recurs. Es tracta de joves que fa poc que han arribat i han estat tutelats durant períodes 

curts i per tant, encara estan en molts casos en procés d’alfabetització i adaptació al territori, 

amb necessitat d’ajudar econòmicament a la família.  

Marroc
17%

Algèria
33%

Gambia
50%
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• Nombre i procedència dels nous ingressos 

Els dos joves que ingressen al 2023 són de nacionalitat Gambiana, un d’ell prové d’un Pil de 

la província de Lleida i l’altre de un pis de menors de Gimenells.  

• Nombre i motiu de les baixes: 

En el 2023 van haver dues baixes per del recurs del Cultiva i Educa de Santa Maria de 

Gimenells, per compliment dels 21 anys i tenir assumides les competències per desenvolupar-se 

a la vida amb plena autonomia. 

Els joves van sortir amb habitatge i contracte laboral, un al món de la restauració i l’altre un 

escorxador.  

 

5.2. CARACTERÍSTIQUES DE LA POBLACIÓ ATESA 

El pis d’Autonomia Cultiva i Educa atent joves de sexe masculí en edats compreses entre els 

18 i 21 anys que han patit una situació de desemparament per motius familiars o perquè van 

arribar al nostre país sense acompanyament d’un adult. D’altra banda, aquests joves solen tenir 

un nivell formatiu molt inferior a la mitjana i amb una edat d’emancipació molt més avançada 

que la resta de joves del país.  

No obstant, la característica principal d’aquest pis no és l’alt grau d’escolarització sinó tot el 

contrari. Seguim veiem una tendència de joves subsaharians que ja venen havent treballat al 

camp i que tenen gran necessitat d’ajudar econòmicament a la família.  

Es manté la característica que ja veiem l’any anterior en quan al canvi de perfil. Els joves  porten 

menys temps al territori, entrant a l’assolir la majoria d’edat, i han estat menys temps tutelats, 

molts d’ells al no haver fet un procés molt llarg, tenen més dificultats en el nivell d’alfabetització.  

 

5.3. SEGUIMENT DE LA POBLACIÓ ATESA   

L’itinerari que fan els joves que ingressen al projecte acostuma a ser el següent: 

18 19 20

Nombre de joves per edat

Nombre de joves per edat
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Durant tot l’itinerari, es treballen de forma transversal en els sis àmbits generals d’intervenció:  

 

L’itinerari comença en el moment en què l’ASTJET fa una proposta o ens arriba algun jove 

interessat a entrar al recurs. A partir d’aquí, concertem una entrevista amb el jove a l’àrea, on li 

expliquem amb tot detall en què consisteix la normativa i el projecte, amb especial èmfasis amb 

la vinculació que té amb el contracte laboral com a peó agrícola. Cerquem les seves motivacions 

per voler accedir al pis i valorem finalment si  compleix amb les característiques del perfil de 

jove.  

 

Seguidament, donem al jove un període de temps per comunicar-nos si està interessat. Per la 

nostra banda, valorem la idoneïtat del perfil. En cas que el jove no compleixi amb les requisits 

mínims del recurs, se li comunica al jove que hem decidit no continuar en el procés, i es denega 

la proposta. En cas de continuar amb la proposta, se li dona una segona entrevista on es cita al 

Habilitats 
d'autonomia en 

l'habitatge

Processo 
formatius

Competències i 
actituds de 

l'àmbit laboral

Competències 
d'autogestió 
del benestar

Bona gestió 
econòmica i de 

recursos

Estabilitat 
emocional

Proposata de 
plaça

Entrevista incial amb el 
jove 

Explicació del projecte i 
normativa

+ segona entrevista al 
pis

Detecció de 
necessitats i 

plantejament 
d'objectius incials

Elaboració conjunta del 
Pla de Treball 

Individualitzat (PTI)

Inici itinerari de pla de 
treball individualitzat: 

treball dels objectius de 
l'acció educativa

Revisió assoliment dels 
objectius i 

replantejament de nous 
(RPTI)

Inici itinerari de pla 
de treball 

individualitzat: 
treball dels objectius 
de l'acció educativa

Inci del procés de sortida

- cerca d'habitatge

- cerca recurs laboral i/o 
formatiu

Inici itinerari de 
pla de treball 

individualitzat: 
treball dels 

objectius de 
l'acció educativa

Finalització de 
l'estada al recur i 
assoliment de la 
plena autonomía 
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jove al pis per que pugui valorar la distància i trajecte que ha de fer i farà si està al pis de Santa 

Maria de Gimenells.  

Aprofitem aquesta segona entrevista per ensenyar-li el pis, l’àmbit laboral i li deixem una estona 

parlant amb els que seran els seus companys per tal que tingui tota la informació necessària per 

poder prendre una decisió.  

Quan la valoració és positiva de part de les dues parts, s’inicia el procés. Aquell mateix dia es 

pacta la data d’ingrés del jove al recurs i es comunica al referent de l’ASJTET la data pactada 

amb el jove. 

L’ingrés es realitza, en tots els casos, seguint el protocol d’acollida, i una de les coses que es fa 

es una tutoria per començar a treballar els objectius de manera conjunta amb el jove. Aquesta 

tutoria i tota la informació que se’n desprèn, és la que es plasma al Pla de Treball Individualitzat 

(PTI) que es penja al sínia el mateix dia que ingressa el jove.  

Un cop realitzat el PTI, es van treballant els diferents objectius establerts. La revisió d’aquests 

es realitza cada 6 mesos aproximadament o quan es consideri rellevant amb la Revisió del Pla 

de Treball Individualitzat (RPTI).  

En el moment en què es considera que el jove ja ha assolit tots els objectius i no requereix de 

l’estada al projecte, es comença a treballar la fase de sortida, acompanyant-lo en tot moment 

(feina, habitatge, personal...).  

Finalment, el projecte culmina quan el jove finalitza la seva estada al recurs i ja no requereix de 

la nostra ajuda, assolint així la seva  plena autonomia.  

 

6.ANÀLISI DEL FUNCIONAMENT DEL PIS 

6.1. Estructura organitzativa  

Aquest any 2023, s’ha mantingut la mateixa estructura professional i horari del 2022. El 

projecte està organitzat en diferents àrees que al mateix temps s’interrelacionen i on cada agent 

implicat li dona un sentit, i per tant donen resposta a l’objectiu final del projecte en si. 

En aquest sentit, i tenint en ment l’estructura exposada en el punt anterior, l’organització dels 

diferents agents és la següent: 

Directora del programa Cultiva i Educa: S’encarrega de gestionar i coordinar els dos projectes de 

Cultiva i Educa (Lliçà de Vall i Gimenells). En aquest sentit, és la persona que està en coordinació 

constant entre els educadors de pis i els referents de l’Àrea de suport al Jove així com amb altres 

directors de programes. A més a més, es la persona que està en contacte i coordinació amb la 

Direcció General de la Fundació, gestiona els aspectes burocràtics del projecte i estar al cas de 

qualsevol incidència i tràmit que requereixi el jovent. En aquest sentit, tot i que el seu encàrrec 

és teòric, també té implicació directe amb els joves.  

Referent ASTJET assignat: És la persona assignada per cada jove i/o projecte, el qual s’encarrega 

de coordinar-se amb l’educador de pis i la mateixa direcció del projecte, amb la finalitat de que 

la intervenció amb el jove sigui la idònia. 

Educador/a referent de l’habitatge: És la figura que treballa directament amb els joves del 

projecte. La seva disponibilitat és plena, amb la qual cosa tot i que acabi la seva jornada laboral, 

ha d’estar disponible les 24 hores del dia per si sorgeix qualsevol incidència. És l’encarregat de 

realitzar conjuntament amb els joves el Pla de Treball Individualitzat (PTI), i per tant qui 
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s’encarrega d’acompanyar als joves envers el seu procés socioeducatiu , per tal de que aquests 

vagin acomplint amb els seus objectius. 

 

6.2. HORARIS  

Durant l’any 2023 s’han mantingut de manera bastant regular els horaris establerts, 

diferenciant els períodes lectius dels de vacances i proposant una adaptació d’aquests en 

funció de la circumstància. Una any més, els horaris depenen de la demanda productiva i 

varien en períodes de jornada intensiva i complerta.  

 

Durant l’any, però, els horaris han estat els següents: 

ORGANITZACIÓ TREBALLADORS 

 

 

 

6.3. Mecanisme de comunicació 

Els mecanismes de comunicació es diferencien entre aquells que es donen entre els mateixos 

professionals de Cultiva i Educa i entre els professionals del recurs i altres organismes externs al 

recurs.  

Mecanismes interns: 

Els mecanismes de comunicació poden ser personals (reunions, trucades, mails, raports 

setmanals) o documentals amb la informació relativa a les tutories, cites, assumptes 

documentaris o laborals, a més a més, d’arxivar documentació a la respectiva carpeta de cada 

noi (virtual i analògica) per a què educador i direcció puguin tenir accés, i així, estar informats en 

tot moment.  

Un altre sistema de comunicació establert en referència a la comunicació amb la Fundació ha 

estat la presentació cada divendres del resum setmanal. Direcció redacta un resum de tot allò 

rellevant de la setmana i l’envia per correu electrònic al Director General de la Fundació. També 

assisteix a reunions per plantejar estratègies, millores... Totes aquestes accions són 

consensuades amb el Patronat seguint el reglament del Ideari. 

Durant aquest any els registres de documentació interna han estat els següents: 

- Traspàs setmanal amb el gruix de la setmana 

- A l’inici de cada setmana, obertura dels temes principals on direcció i equip educatiu es 

posen al dia dels temes més rellevants 

- Planificació mensual on es detalla el dia de les assemblees, tutories amb la directora, 

sortides, i temes documentals rellevants per als professionals o usuaris.   

PERSONAL HORARI OBSERVACIONS 

Directora projecte Dill-div: 8:00h-16h Disponibilitat total 

Educador social Dill-div: 10:00h-18h Disponibilitat total 

Peons agraris Dill-div: 8:00h -17:30h  
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Aquest any podem confirmar que aquests mecanismes establerts a l’any anterior s’han 

mantingut aquest any i continuen sent eficaços.   

Mecanismes externs 

Per la comunicació externa utilitzem les reunions personals, trucades de telèfon i el correu 

electrònic. Així com tots els protocols requerits en el Sínia, on s’hi integra tota la informació 

relativa al jove. 

A més a més, es mantenen les relacions amb les dues Federacions a les quals estem adherits des 

de finals del 2018: FEDAIA i FEPA. Amb FEDAIA tenim una relació merament informativa a través 

dels correus electrònics que rebem. També formem part de la Taula del Tercer Sector i estem 

adherits a la Psicoxarxa Solidària del COPC.  

 

6.4. RECURSOS TÈCNICS 

Reglament de règim intern  

El Reglament de règim intern que s’utilitza així com també el Règim sancionador i la Normativa 

d’estada i convivència que emmarca el nostre projecte és pràcticament molt semblant al que té 

estipulat l’Àrea de Suport al Jove Tutelat i Ex tutelat. 

Programa i avaluació del projecte  

Pel què fa a l’avaluació del projecte, les eines que utilitzem són la memòria anual que ens serveix 

per recollir tot el què hem pogut portar a terme i el què no, i per tant els objectius assolits i els 

que no recollits a la programació anual.  

 

6.5. DOCUMENTACIÓ TÈCNICA  

La documentació tècnica amb la qual es treballa al recurs és la següent:  

→ Reglament de Règim Intern i Conveni laboral 

És la documentació que regula els aspectes que incideixen en tota la dinàmica del projecte, des 

de la convivència a l’habitatge, fins a les relacions dels professionals i els joves, i en l’àmbit 

laboral. (conveni laboral). És l’òrgan que regula el projecte en si i marca per tant, els criteris i 

actuacions així com ho fa el conveni en l’àmbit laboral.  

 

→ PTI (Pla de Treball Individualitzat)  

Document on consten els compromisos del jove amb sí mateix, compromès amb l’entitat i 

l’administració . Es tracte per tant, de la elaboració conjunta amb el jove de tots els aspectes que 

cal treballar -en tots els àmbits; salut, econòmic, habitatge, formació, laboral...- i per tant 

detectar quins objectius cal plantejar, de quin tipus, quina metodologia (accions) caldria per tal 

de poder-los aconseguir, quina temporalitat i qui n’és el professional referent el qual realitzarà 

les observacions i per tant, constatacions del compliment dels acords assumits. 

Per tal de fer-ne l’avaluació, es tenen en compte l’assoliment o no dels objectius, el respecte dels 

compromisos i el grau d’implicació del jove entre altres. Es recolliran per tant, aquells indicadors 

d’avaluació directament relacionats amb cada criteri per tal de detallar l’assoliment d’aquests.  

→ RPTI (Revisió del Pla de Treball Individualitzat)  
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Aquest document és el que serveix per tal d’anar revisant els objectius plantejats i en 

conseqüència, poder replantejar-ne de nous tenint en compte la dinàmica del jove envers la 

temporalitat. Es sol realitzar cada 3 mesos tot i que excepcionalment, pot ser cada 6 mesos. És 

un document oficial, igual que l’anterior, amb la qual cosa també es realitza de manera conjunta 

amb el jove, i el supervisa el referent de l’ASTJET abans de signar-lo i penjar-lo al SINIA.   

→ Dossier del jove  

En aquest dossier s’agrupa tota la documentació relativa al jove des del moment en el què 

s’accepta la proposta al recurs, i per tant no només inclou la informació i documentació que ja 

té el jove, sinó també la que paulatinament s’anirà creant externament i internament. Aquest 

dossier el té guardat la direcció del projecte i hi poden tenir accés i és tan físic com telemàtic.  

→ Documentació habitatge  

En cadascun dels habitatges del projecte, hi ha un espai reservat per a tota la documentació 

d’interès pel jove com per exemple la normativa del projecte i de l’habitatge; el registre de 

distribució de les tasques de la llar; el registre de les assemblees i tutories, i altres documents 

d’informació puntual com poden ser propostes de cursos i telèfons d’interès.  

→ Protocols  

A nivell general del projecte, contem amb una sèrie de protocols de diversa índole per tal que el 

funcionament del mateix sigui el més adequat i controlat possible. En aquest sentit contem amb:  

• Protocol d’acollida dels professionals 

Aquest protocol recull el procediment que cal seguir i per tant la manera d’acollir a un 

nou professional a l’equip, des del moment en què entra a formar part del projecte. En funció 

de la categoria professional, les directrius són unes o altres.  

• Protocol d’acollida dels joves 

Recull el procediment i acollida que realitza al jove en el moment en el qual entra a 

formar part del projecte, i conseqüentment, acaba essent un dels professionals de l’equip 

com a peó agrícola, i la manera amb la qual s’hauria d’acollir.  

• Protocol d’ús i neteja de l’habitatge 

Tal com indica el nom, és un document on es recullen les pautes a seguir pel bon ús i 

manteniment de l’habitatge (pis assistit), i concretant en cadascuna de les dependències que 

el componen. 

 

7. FORMACIÓ  

La formació continuada pels treballadors que constitueixen l’equip de professionals del 

projecte, té per objectiu oferir una formació d’especialització i/o complementària de l’activitat 

principal del projecte. En aquest sentit, entenem que aquesta permet d’una banda, beneficiar la 

qualitat dels serveis que oferim així com també, millorar la comunicació entre l’equip.  

Aquest any s’ha donat la formació següent: 

• Pels treballadors del camp: curs manipulador aliments i curs de Carretoner i màquines 

elevadores; Formació en Riscos Laborals i  formació pràctica en cardiosalvament. 

Formació de tractoristes 
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• Per l’equip educatiu:  

• Habitatge amb perspectiva  de gènere de FEPA, per Miguel Tortajada (26/01/2023) 

• La importància de mesurar l’impacte social de les Fundacions, Palau Macaya 

(09/02/2023) 

• “Els principals tràmits d’estrangeria” arran de les darreres reformes del Reglament 

d’Estrangeria, per FEPA (15/02/2023) 

• Jornada sobre la Violència sexual en la infància i adolescència dirigida a professionals 

de l’àmbit esportiu, educatiu i de lleure (05/10/2023) 

• Desinstitucionalització: claus per la intervenció, de FEPA per Francisco José del Pozo.  

 

ASSESSORAMENT EXTERN A L’EQUIP EDUCATIU  
Sobre tot es tracta de l’Àrea de Suport al Jove i assessorament de part de FEPA,  FEDAIA i la 

coordinadora Catalana de Fundacions, tres entitats a les quals la Fundació està federada. 

 

8. ANÀLISI DE L’ESTRUCTURA FÍSICA 

8.1. INSTAL·LACIONS I ESPAIS 

A grans trets, els principals recursos materials que s’utilitzen al Cultiva i Educa de Santa Maria de 

Gimenells són: 

- Casa unifamiliar amb capacitat per a 4 joves. Aquesta disposa d’una sala menjador equipada 

amb una taula i 4 cadires; 1 moble d’emmagatzematge; 2 sofàs; TV. També, a la mateixa sala hi 

ha un escriptori amb un ordinador per l’ús dels joves i/o educador. A més a més, consta de 4 

habitacions, 3 d’ús dels joves i una oficina de l’equip educatiu. Les habitacions dels joves tenen 

en funció de si són dobles (actualment 1) o individuals (2) un llit, tauleta de nit i armari, en el cas 

de les habitacions individuals també taula d’escriptori. En un espai de la casa hi ha el bany, amb 

lavabo, dutxa, i una pica amb mirall. Finalment, també disposa d’un espai de cuina amb tots els 

estris i electrodomèstics propis de l’espai i dues neveres.  

- Despatx del equip educatiu del projecte, el qual consta d’ordinadors, material d’oficina, i un 

arxivador que es tanca amb codi de seguretat (ocupa la quarta habitació). 

- Totes les contractacions que fem a través de la gestoria amb la qual treballem. 

- Tota la informació contractual s’arxiva en un arxivador general juntament amb la resta de 

documentació de la Fundació. 

- Telèfon de l’empresa per a l’educador/a  

 

8.2. MATERIAL I MOBILIARI / MILLORES FETES DURANT L’ANY 

Les millores que s’ha dut a terme aquest any 2023 han estat:  

- Comprar de tauletes de  nit, llum, nous armaris  

- Nous utensilis de cuina 

-  canvi manega de la dutxa, cortina utensilis bany 
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-  nova nevera suplementària 

-  canvi de les canonades d’aigua de la calefacció 

- taquilles de la roba fora per posar la roba 

- sanejada la zona externa del recurs on els nois fan vida  

 

8.3.1. VALORACIÓ 

Les millores que requereix la casa encara no s’han pogut fer degut a la complexitat i pressupost 

de les mateixes, no obstant, s’està treballant en un pla de millores que esperem portar a terme 

aquest 2024.  

 

9. ANÀLISI ECONÒMICA. VALORACIÓ 

Pel 2023 s’ha comptat amb el pressupost estipulat per la Generalitat de Catalunya com a pis 

assistit per a joves de + 18 anys amb dificultat social. Aquest s’ha distribuït de la següent manera, 

en ordre de prioritats: 

- Pressupost per cobrir necessitats bàsiques pels joves una vegada entren al pis: allò que 

fa referència a la higiene personal, llençols, mantes  i tovalloles, així com despeses de 

gas, aigua, electricitat.  

- Personal del recurs: educador de pis a jornada complerta + plus de disponibilitat, 

direcció amb disponibilitat, personal de manteniment i administració. 

- Gestoria: en quan als tràmits legals per formalitzar contractes 

Cal dir que la gestió del pressupost i la supervisió de la despesa realitzada es fa des de la Fundació 

Privada Obra Tutelar Agrària, que es qui fa la contractació del personal i assumeix les despeses 

anteriorment mencionades i dutes a terme al 2023. La Fundació assumeix també, els recursos 

que li són propis, fent els préstecs als joves sense ingressos, i cobrint el dèficit que es genera de 

les despeses finals del recurs.  

 

10. VALORACIÓ I PROPOSTES DE FUTUR 

 

Basant-nos en l'avaluació dels objectius abordats durant el 2023 i en l'anàlisi de la nostra 

feina educativa i els seus resultats, presentem les avaluacions que es traduiran en propostes 

de treball per al proper any. Aquestes avaluacions han estat discutides i acordades amb 

l'equip educatiu en el tancament de l'any i són les següents:  
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PROPOSTES DE MILLORA 

PUNTS FORTS DEL TREBALL D’AQUEST ANY 
2023 

- Resiliència dels joves a l’hora d’adaptar-se als 
canvis de jornada intensiva / complerta, 
vacances.  

- Sortides estables dels joves, mantingudes en 
el temps 

- Bona relació a l’habitatge i bon clima  
- Autonomia d’alguns nois en el seu procés de 

desenvolupament. 
- Adaptació de l’equip a perfils diversos 

- Mantenir la capacitat d’autonomia dels nois i 
la capacitat resilient fent-los partícips en tot 
moment del seu procés i la presa de 
decisions. 

- Realitzar activitats de motivació de l’equip 
educatiu 

DETECCIÓ DE NECESSITAT RESPECTE A LA 
NOSTRA ACCIÓ SOBRE ELS JOVES. QUINES. 

- Generar menys dependència a l’hora de fer 
gestions una vegada deixen el recurs 

- Poder demostrar aprenentatge que fan en 
àmbits concrets com plaques solars, entre 
altres 

- Oferir formació prèvia i entrega de 
materials informatius + recursos que 
ofereixen ajuda.   

- Implementar sistema per poder oferir 
títols oficials amb institucions 
pedagògiques (OTA) 

GRAU D’ASSOLIMENT DELS OBJECTIUS 
PLANTEJATS AQUEST ANY: 
 

- Millorar la seva autonomia i grau de 
comunicació en castellà/català 
 

- Millorar el grau d’autonomia a l’hora 
de fer gestions 
 

- Mantenir el benestar a l’habitatge 
 

- Promoure la importància de la 
participació en activitats esportives o 

 
 
 
S’ha millorat en grau d’autonomia dels joves tant 
quan entren com a la sortida, però no 
s’aconsegueix mantenir l’interès de millora de la 
llengua 
 
Saben fer les gestions acompanyats però falta 
confiança i coneixement una vegada surten del 
recurs, per tant, es demostra que no estan 
assolides en profunditat  
 

 
 
Incidir en la importància d’aprendre l’idioma per 
fer una bona inserció laboral i/o formativa. 
Reprendre relacions amb recursos externs (CNL) 
quan sigui possible 
 
 
Comunicació oberta per compartir sentiments i 
inquietuds.  
 
Realització d’activitat d’oci, com hobbies, música 
o moments de lleure.  
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d’oci de manera semestral per millorar 
el seu benestar físic, emocional i de 
pertinença a l’entorn 
 

- Desenvolupar propostes formatives, 
recolzant la formació continuada. 
 

- Ampliar el nombre d’empreses 
col·laboradores, Formacions Duals i 
xarxa de contactes de la zona 

 
 

Els joves assisteixen a centres esportius en 
períodes de jornada intensiva encara que encara 
que alguns d’elles obliden les seves obligacions i 
els hi costa compaginar.  
 
La formació de tractoristes ha estat molt positiva 
i estaria bé poder oferir-la cada anys als joves del 
habitatge 
 
Es va ampliant la xarxa de contactes i els joves 
també són capaços de buscar de noves i accedir-
hi. Ho considerem un gran èxit en quan a 
autonomia real.  
 
 
 
 

 
Estimular les relacions socials, per evitar 
sensació d’aïllament i fomentar el suport mutu.  
 
Treballar en establir fites realistes i a curt termini 
per mantenir un sentiment d’èxit i progressió 
personal.  
 
Fomentar el reconeixement de la importància de 
dedicar-se temps a un mateix per el propi 
benestar.   

CARACTERÍSTIQUES DELS NOIS ATESOS 
(POTENCIALITATS I NECESSITATS) 

Joves que porten menys temps al territori, 
necessiten habituar-se a les normatives 
nacionals i millorar el nivell de castellà/català 
 
 

Implementar estratègies d’enriquiment 
lingüístic mitjançant l’ús de recursos tècnics, 
lectura intensiva, materials didàctics 
especialitzats.. i seguiment del jove en aquest 
aspecte 

COM S’HA TREBALLAT LA PRESA DE DECISIONS 
I PARTICIPACIÓ DELS JOVES AL RECURS 

A través de tutories personals i grupals., oferint 
informació contrastada i diferents punts de vista. 
L’equip educatiu i direcció sempre estan oberts a 
parlar amb ells. 

Fomentar la participació activa fomentant breus 
conversacions diàries, oferir material visual per 
explicar conceptes importants 
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Altres propostes de millora derivades de l’avaluació dels objectius en aquesta memòria 

2023 serien els següents:  

 

1. Millora de la Comunicació: 

   - Establir sessions de comunicació regulars per abordar les inquietuds i les necessitats dels 

joves, promovent un entorn obert i participatiu. 

   - Fomentar la confiança d’un espai segur perquè els joves puguin expressar les seves 

opinions i proposar millores al servei. 

 

2. Planificació de Formació de l'Equip: 

   - Establir un pla de formació continuada per a l'equip educatiu, incloent temes com la gestió 

de conductes i tècniques de comunicació efectiva.  

 

3. Seguiment del Pla de Formació: 

   - Implementar un sistema de seguiment del pla de formació de l'equip, assegurant que les 

capacitats adquirides es posin en pràctica de manera efectiva per millorar el suport als 

joves. 

 

4. Activitats de Coordinació i Cohesió: 

   - Organitzar trobades entre l’equip de Santa Maria de Gimenells i Lliçà de Vall per poder 

compartir coneixements i parlar dels casos.  

 

5. Revisió de la Normativa Interna: 

   - Adaptar la normativa interna per reflectir millor les característiques dels joves, incloent 

ítems específics relacionats amb les seves necessitats i realitats. 

 

6. Seguir incentivar l'aprenentatge de la llengua:  

   - Reforçar la importància de l'aprenentatge de l'idioma per a d’inserció laboral i formativa, 

re connectant amb recursos externs com el CNL i oferint materials didàctics a l’habitatge.  

 

  

 

 Aquestes propostes aborden aspectes clau com la comunicació, el desenvolupament 

d'objectius, la formació de l'equip i la planificació per mantenir el suport i la millora continua 

al recurs. 


